Coca-Cola Avrazya ve Alrika Gruby Baskars Bhmat Bogar's 50,
Intef Tiriiye Orladofu ve Afnka Balgs Deeldiel Aysegil
lideniz'e 67, Onbex Tirkiye Genel MGdlnd Ozglr Akylca'a ise
b5 ke badk Bu 3 mim g onlanca Tork yonelic war. Orlak
noitalen, Tlrkiye'nin merkez clarak almchi genis bir
eodratyann phrabminden somumii oimalan... Heps Torkiye'de
vasyor ama dinyanm bir utundak Dikelen vlinetiyorar, Hatta
her gecen gin kendierng tagh e sayis: arinyor. Ser Btesi
Gaksan bu ylneticiens ghee ok Dlkos yonetmes 2evidi ama biro
kadar da 2or. lgin en skinblh kisme ise sOreldl ugmak..,

= YASEMIM FRICHEAN  pardngee i sptl rmm. v

BOLGESEL
LIDERLER
GUGLENIYOR
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drkive'min jeopehok Snenu. .. Bu sdelede
baglavan cimlefere bepimiz alimge, Bize
ne kiadar klise pelse de Torkivenin cografi
konumu ve jeopolink dnen, Secllikle
global sirketler fcin her gecen gln bir:
daha artyor. Hama Svle ki vabane sitketlenin
Tirkave operasyonunu yoncten simler, sadece
hirkac vil icinde Omadodu, Balkankir veya Tork
Cumbunyetlen gl bilpe dlkelenn de
sorumibulugur alivior.

Ozellikle son birkag vildir bu tarz Smeklere daha
fadu rastlar okluk. Pheerdan Coca-Cola™va, Visa'dan
Crracle’s kadar birgok kiresel sirdket, Tirkive'delki
vineticilennin yetki ve soramibuluk alanlanm
penisletmis duramda. Sicketler, Tirkive'vi de
operusvon merkea konumuna geormclenyle dikkat
gekiyor,

Bu karardann almma sebeplen armsnda tmbii ki
ilk sirada yhneticilerin kisisel hasan grafifi var, Fkip
brasarsa, Tirkive'nin ke olirak bilge Glkelerden
daha ciddi comlar genmesi, bopsnk avantajlar ve
kaliteli calisan profili etkili olan nedenler amsmda.

Bie de Capital olarak Tiirkive'yn “holgese] (s
olarak konumlbandiran sicketlen ve ba veni prendle
hidikee yetki alanlan giderek penisbeven Tk
vineticilen arastirdik.

Rarsmza hi¢ de ammsanmayacak sayida basanh
profesyvone] gikn, Hatm Coca-Cola Aveasva ve Afrika
Baskarun Ahmet Borer gibi sormmlbaluk alans 90
ulkewt bulan yoinenciler bile var, Chalamadda =e
Tirkive ofisirin esmdaki simlere 24 dlke
baglanyor.

TURKIYE NEDEN MERKEZ SEGILIYOR?

Son 223 yilkder Tiirkive ofislerinin vineticllering daha
gok ilke baglamak yeni trend oldu, Peki meden
Tarkiye merkez iis olarak segiliyor? Uzmanlars giire

bu sorunun ilk vanm, cofrafi konum ve bdlge
vlkelere kivasla sabip olunan yiksek potansivel,
Avnca ckonomik biyime, kamuyla Geel sekitr
arasndaki iliskilerin saghkl olmas:, yilksek
kaledeki insin kavnag da wercih nedenlen
arasircla.

Ocpers Bemdeson Tirkive Yiretici Onags Avse
Ortuna Bozoklar, Tirkiye'nin komsulanm kiyvasla
claha gelismis clmasimin bunda en Gnemli etken
oldugunu distmivor ve eklivor: “Trkiyve hem daha
gelismis hem potansiyeli olan bir dlke. Aynca insan
kaynage acisindan da kamma degerli hizmetler
sunalnlccek kapasarede.™

stnton Chase Istanbul Yonetich Omag Cagin

DO AL b

Kac dike yénetiyorlar?
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Alkava ise Tirksyerin hem Bat'yi hem Doguyu
kapsayan killtiirine dideat gelovor “Rileine] olarak
Avrupa ve Citadogu’'nun kesisme noktasindays, Bu
churom Thekive merkezinin lokal ofislede iletisimint
kelavlasomyor, Aviupa ve Amerka'daki orta ve dst
sevive yoneticiber, bilpeye timnma karan verrken
Istanbulun kormopolit vapsindan da etkilenivor.”

ko Ferry [nternational Yonetici Oragn Serif
Raynar ise tim bunlira ulasm kolavligan eklivor ve
“Bu trendin hircok sebebi var ama THY 'nin katkes
da tarmsilmaz, Zira ubsim olasik Istanbul bir merkez
haline peldi™ divor.

HANGI ULKELER BAGLANIYOR?

Onadoju, Rusya, Ortaya Asya, Tark Cumhuriyvetleri,
Balkanlar ve Kafkaslar. .. Bu bilgeler, global

sidketlenin Tirkiye Gzernden agildiklan en dnemli
cofrafvalar olarak karmmeea ikwvor. Ancak bag
sitketlerin bu hantay cok daba genis utup Buzey
Afrika, Dogu Avrupa gibi bilpelen de givendikber
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COK ULKE YONETMENIN
7 SIRRI

1. ETKIN DELEGASYON ONEMLI Cox soyda dueyi
basank vinatmenin en SnermE kuralammdan bir atidn
dedagasyon. Unilever Tandys CEQ’su [zzet Karaca da
glrev dogliming dikkat celdyor; "Ukeyl yinaten bagkan
vie ybnetim kuruiu ¢ok dnemil. Benim gaksma tamm
anian dazunda yetklendirmeiten geciyor.” Infal TOrkive
Ortadogu ve Afrka Baige Dirsxténl Aysegll [denz de
"Dodru delegasyon Gnem tagyoe” dye konusuyor

2. KUVVETLI ILETISIM Lzmaniar verim? Betisimin
forkh k{tlner yonatmekte biylk Snem tosiddi
goriginde. 90 Okey yonaten Coca-Cola Awasya ve
Afrika Bagkani Ahmet Bozer de bu fikirde. Bozer, “Strateji
Ve operasyonal anlomaa wyumiu chabimesk iCin he
Zaman ok vakin calsmak garalkd. Farkh (el ve her
sevivedeld ciganizasvoniar arasnda vopict diyaiog ve
tarmostar §art” dive Konuguyor

3. ZAMAN YONETIMI Birdan faza Okeyi yénetiken
itk bagildardan bif de 2aman yonatiml. ¢ dikenin
yénatiminden sorumiu olan Diversey"den Cem Yengdl,
Bu konuda sunian sdyidyon “Zomani en Uygun sekilda
kubanmok gerekll Ber codrafyoda ksa, orfa ve umun
vadall is plankonnin yopimaos Snemil. Aynco bu planian
esnek tabimelsing.”

4. DLKEY] TANIMAK Uzmaniara gére is yapsian
Wkey fanimok da cok dnemil, Bunur icine ¢ Olkenin dill
RO Hn: war s yaoes bicimi gifyor. Visa Eurcpe Bdige Gensl
Midied Berna Ulman, *Kikhre! forkliliciara haossaslyst
géstermes, o Ulanin soyal va skonomik yapsin
tarimak sart. Forkd mevzeatiara kil bitgl sahibd ook
oo gerakli” diyor,

5. TEKNOLOJ| OLMADAN ASLA lietism aracian,
sy Ofesl yonaticier icin vozgagimez. DHL Freight Trhve
via Orfadodu Béige Direkdbrl Selcuk Borfepe, "Bazen
gUnidk tetexonferansiar &in olmazsg olman. Aniden
wiada atioyp Lionan'a giderden havoalaninda
Bahreyn'dekl ekiple feiakonfarans yaphdim aomaniar
otuyor” divor,

6. YEREL DESTEK SART Ontex Tirkiva Genel MOdind
Ozgir Aldz bsa yaral insaniarka lletigmi dnersiar:
*Alsik olimadging soruniar clabilyor, Bu noktoda yered
danmaniann faydas vor. Ondon anact futrmak favdal,®
Schindiar Thrkdye Ganal Midlel Mete Zodi de "8
bélgeye ve kiltlra tom haldm dstib0tdrierle calwyore”
diye konugunyor

7. ONCELIKLERE ODAKLANMA Schneider Electic
(=anal MOaln Tumhon Turhangl e gok Cke yanetiminds
2 &namil noktaya vurgu yapyor: “Oncelidars
odakianmay sofayablidigimi cranda bagark oz
Aynca dedien sarfion hel uyum soflomak da ganskil.”
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Turkiye yonetimine baglachin émekler var. Omegin
Coca-Uola, Inrel, EMC, MNanona Bank of Greece
(MEBG)Y bunlarcdan bamlan, .,

insan kaynaklan damsmam Saide Kuzeyli de bu
trendi dograluyor ve global sirketlenin Thrkiyve'ye
baksimn artk degistiging soylayor, kuzeyli, “Bence
Tarkiyve igin arnk gecmiste oldugo gibi ‘dogu
hizmeti” alglamass st konusu degil, Tark
yiineticiler bundan 20 vl Gnce hayal
edemeyecegimiz bir atama devrimivle Sangay,
Rusya, Glney Amerika dahil pek ¢ok kita ve illkede
porey baminda” diye konuguyor,

Tiirkive'nin yinetim merkezi secilmesinde cofgrafi
vakinhion énemli bir sebep oldugunu sévleyen
Odgers Berndtson Tirkive Yonetici Ortafn Ayse
Crrtuna Bozoklar, su bilgilerl verivor: “Ana sirket
genelde Tirkiye Grennden dncelikle yakin ve
Ortacogu, Rusya, Kafkaslar, Ozbekistan, Azerbaycan,
Fazakstan, Todkmeniztan ghi cevee dlkelere ve
ardhndan Balkanlara vavillmaya calsivor.”

OMN PLANDA OLAN SEKTORLER

Tarkive' nin operasvon merkexi yaplmas: trendi
Oeflikle bilisim, b tiiketim, ilag, saghk, finans gibi
insan glictiniin yofun oldugu hizmet sektorlerinde
daha fazla On plana gkiyvor

AYSEGUL ILDENIZ
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