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Son Cikis

» Memorial sessizligini bozuyor. Hedef
2011 sonunda ylizde 90 bayumek

» “Ozel hastaneler yeni senaryoda
basanl olacak modeller gelistiriyor”

Bu yil 6zel hastaneler arasinda
sessizligini ilk bozanlardan biri olan
Memorial, 2011 yilinda yeni hastane
sayisim ddrde gikaracak. Diyvarbakir'da
bir ve Antalya’da ii¢ hastaneyi
biinyesine katip, ardindan her yil bir ya
da iki hastane satin almay1 planlayan
Memorial'in Saghk Grubu Genel
Miidiirii Ugnr Geng, “Bir-iki y1il siirecek
olan firsat dalgasindan yeterli ol¢iide
yararlanmak istiyoruz” diyor.

Saghk Bakanhgrmn 2008'de
aldig1 ve 6zel hastanelerin sektordeki
oranini yiizde 30’la simirlayan kararm
ardindan bir¢ok 6zel hastane biiylime
planlarim revize etmek zorunda kaldi.
Yeni hastane a¢cma, brans ekleme
veya kadroda biiyiime gibi konularda
simirlanan hastanelerin yapabilecegi
tek ileri hamle olarak birlesme ve satin
almalar kaldr. “Oniimiizdeki dénemde
6zel hastane sayisimin azalacagim
ongorebiliriz” diyor Anadolu Saghk
Merkezi Genel Direktorii Dr. Hasan
Kus. Bu gelisme grup hastanelerin
yiikselisi anlamina gelebilir. Pek cogu
2007’den bu yana birlesme ve satin
almalara giden hastaneler icin yans
gittikce lizlamyor.

Satm almalarla biiyiiyecek grubun
ileride avantajh bir konum yakalamast
icin genel hastanecilige odakh
vapisiyla daha agresif biiytimesi ya da
branglarla éne ¢itkmasi gerekebilir. Ozel
hastanelerin yeni branslar agmalarinin
simirlandigl bu dénemde, Memorial'in
da son iki senedir ertelemek zorunda
kaldigh kanser alamindaki yatirim
biiyiik bir maliyet demek. Diizenleme
ve degisiklikler nedeniyle énlerini
gormekte giicliik cektiklerini belirten
Ugur Geng, buna karsin Saghk
Bakanhigr'min kati tutumunun bir siire
sonra esneyebilecegini belirtiyor.
—Merve Kara

Séziin Ozii: Birlesme ve satin almalarin 2011°de hiz
kazanacak olmasi, Memorial'a da sessizligini bozdurdu.

Unilever
Yeni Odagi Kisisel Bakim

Unilever, diinyanin ilk cilt bakim kremi olan
Vaseline'le yaklasik 2,5 milyar TL biiyiikli-
giindeki kisisel bakim iiriinleri pazarinda he-
def blytta. Turkiye'de kigisel bakim pa-

zan Fransa'dan 10, Aimanya'dan dokuz ve
ingiltere'den ise sekiz kat daha kiigiik. Unile-
ver Ev ve Kisisel Bakim Pazarlamadan Sorum-
lu Bagkan Yardimcisi Zeynep Yalim Uzun, “Av-
rupa Ulkeleri ile kiyaslandiginda Tlirkiye'deki ki-
sisel bakim pazar halen gelismeye acik. Kisi-
sel bakim kategorisi 2010 yilinda tiim diinya-
da ylizde 4 biiylrken, Tiirkiye'de bu oran yiiz-
de 8'e ulagt. Bunun 745 milyon TL'sini cilt ba-
kim (iriinleri pazar olusturdu” diyor.
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Aksa Elektrik
Firat Elektrik’i Devraldi

PEPSI
Yeni Logo Tiirkiye’de

Ozellestirme ihalesini 230 milyon 250

bin dolar bedelle kazanan Aksa Elektrik,
Malatya, Elazigj, Tunceli ve Bingél illerini
kapsayan bdlgede faaliyet gosteren Firat
Elektrik Dagitim A.S.'yi devraldi. Aksa Elek-
trik Yonetim Kurulu Baskani Cemil Kazanci,
“Bu bolgede her yil yaklasik 54 milyon TL
yatinm yapilmasini éngériyoruz. Global
standartlan yakalamak icin tamamlayici,
gelistirici anahtar teknolojiler uygulayacagiz.
Biitlin ¢oziimlerimiz gevreye uyumlu ve
miisteri odakl olacak” diyor.

Vestel
Ugusa Hazirlaniyor

Vestel Savunma Sanayii, Savunma Sanayii
Miistesarligi (SSM) ile taktik insansiz hava ara-
ci (IHA) gelistirme projesini imzaladi. NATO
standartlanna uygun sekilde yapilacak proje-
de alti ugak, iig yer kontrol istasyonu ve bir fir-
latma rampasi bulunuyor. Bugtine kadar pro-

je igin 25 milyon dolarik yatinm yapan Ves-

tel Savunma, oniimiizdeki dénemde IHA ihra-
cati yapmay! hedefliyor. Zodu Holding Yéne- ¢
tim Kurulu Baskani Ahmet Nafiz Zorlu, “Zor- f
lu Grubu olarak teknolojiye yaptigimiz yati-
nmlarmizi savunma ve havacilik -
alaninda da ayr kararllkta siir- =S
diirerek Tirk savunma sanayiinin k.

ihrag edecedi ilk insansiz hava arag- 7

larini tiretmeyi planlyoruz™ diyor.

Ontex Grup S
Biiyiimede Oncelik Tiirkiye’nin

Pepsi bir siire
Ml once “Refresh
pep5| Everthing! {Her

Seyi Yenile!)"

sloganiyla
yeniledigi logosunu 2011 yilinda Tlrkiye'de
kullanmaya baslyor. Sirket, logo yenileme
galismalanni nisan ayina kadar tamamlamayi
planliyor. 111 yillik tarihinde 10'uncu kez
logosunu degistiren sirket, dinamizmini
logolarina yansitmayi hedefliyor. PepsiCo
icecek Pazarlamadan Sorumlu Baskan
Yardimcisi Deniz Aktlirk Erdem, “Pepsi marka
olarak hep dinamizmi ve tiiketicisine deger
katmay tercih etti. Logo tasanmlarinda ve
sloganlarinda siirekli yenilik pesinde gitme-
sinin nedeni de buydu” diyor.

Anadolu Hayat Emeklilik
Pazar Payini Yiizde 21,8'e Yiikseltti

Anadolu Hayat Emeklilik, 2010 yilinda
bireysel emeklilik fon biyikligini en
fazla artiran girket oldu. Emeklilik Gézetim
Merkezi (FGM) verilerine gére, Anadolu
Hayat Emeklilik toplam fon biiylikligiindeki
pazar payini ylizde 21,8’e yiikseltti. Sirket,
fonlarini 2010 yilinda 647,8 milyon TL
_tutaninda artirarak ylizde 33,2 oraninda
“~.__ bir biiyiime elde etti.
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Diinyanin énde gelen menkul kiymetler ve yatinm yénetimi firmalarindan Goldman Sachs Capital
Partners ve Tiirkive'de Yeni Raki'yi tireten Mey Icki’nin de sahibi olan yatirim sirketi Texas
Pacific Group'un (TPG) kasim ayinda 1,2 milyar euro karsiiginda satin aldigi Belgikall hijyenik
driinler devi Ontex Group, dedisim sonrasi Turkiye'yi bliylimede ilk siralara aldi. Hijyenik kadin
pedi markasi Helen Harper satis sonrasinda Ontex'in Tiirkiye'deki ilk yatirnmi olurken, firma
Tiirkiye'deki 315 milyon liralik hijyenik ped pazannda ilk tige girmeyi hedefliyor.




