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Canbebe’yi Amerikalilar aldi

Amerikali yatinm bankasi Goldman Sachs Capital Partners (GS) ve yatinm sirketi Texas

Pacific Group (TPG), Turkiye'de Canbebe, Canped ve Canlady markalariyla dretim yapan

Belcikall Ontex'i 1.2 milyar Euro’ya satin aldi. 2010'un Avrupa'da gerceklesen en buyuk

satis islemini ve sektérii, Ontex TUrkiye Genel Mudiiri Ozgtir Akyildiz ile konustuk.

ifyenik iiriinler devi Ontex, gegen
H aylarda énde gelen yatirim

bankalarmdan G5 ve global yatirim
sirketi TPG tarafindan 1.56 milyar dolar
kargdiginda satin alinds. Bu satis Tiirkiye'yi
mas etkileyecek?
Bu sahs Belcika'da su ana kadar yapilan,
Avrupa'da ise bu vl icinde gerceklesen en
biiyiik sats islemi: Bu yatrnim, grubun en
dnemli parcas ofan Ontex Tiirkive'nin meveut
konumunu gelistirmek ve giiglendirmek icin
yeni firsatlara ve daha giglh bir finansal
destepe sahip olmast anlamina gelivor. Ontex
Tiirkive'nin son yillardaki gelisim seyrinin ve
bulundugu cografyanin potansiyellerinin de
bu yannm kararmda etkili oldugunu bilivorus.
Bu nedenle satin alinma sonrass, gerek Ontex
International, gerekse Ontex Tiirkiye sirket
vonetimlerinde ve organizasyonunda highir
degisiklik dngoriimiiz yok. lsleyis bugiinki
gibi devam edecek. 1979'da Belgika'da
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1997'de Bogazici Universitesi Isletme bolimini bitiren
Qzglr Akyildiz, kariverine Frito Lay'de basladi.
Digitork kurulurken sirasiyla, bayi adini gelistirmekten
sorumiu satis sefi ve pazarfamada Orin midord olarak
cabisti. Kurulduktan sonraki Gg wil icinde ddnyanin en
hizh gelisen dijital platform sirketi olarak amilan
Digitork’teki basanh kariyerinden sonra, 2002'de
Ontex Tdrkiye bonyesine katildi. Satis-pazariama
miadir yardimcilifn ve satis direktérlagd gérevierinin
basariyla Gstesinden gelen Akyildiz, 2008'den beri
firmanin.genel midarligdnd yoritdyor. 36 yasindaki
Akyildiz'in 5 yasinda ikiz kizlan ve 3 yasinda bir oglu
bulunuyor. Son bes yil icinde is disindaki zamanlari,
daha gok cocuklannin bakimi ve gelisiminde esine
destek olarak gecirdigini belirten Aky:ldiz,
*Cocuklarirmin boyimesine tanikhk etmekten, onlarla

oynamaktan ve saglikh birer birey olma yolunda

gelisimlerine katkida bulunmaktan boyak keyif
aliyorum. Ozellikle haftasonlan ylzmeyi ve cocuklaria

birlikte at binmeyi cok seviyorum™ diyor

kurulan, 9'u Bah Avrupa'da, 1'i Trkive'de,
I’i Cexayir'de; 1"i Cin'de toplam 12 iiretim
tesisi buluman Ontex’in sans siirecinin, 2010
icinde tamamlanmasini beklivoruz,

Firmamzin tarifigesini, rakamsal degerlerini,
geldigi noktayla ilgili degerlendirmelerinizi
dgrenebilir miyiz?

Astel Kagunqlik, 1977 de koli bands dretimiyle
faalivete baslads. 1990°da Canbebe markasiyla
gocukbez, 1994'te Canlady markasiyla
hijvenik ped ve 1998 ynlhinda Canped
markasiyla hasta bezi dretimlerine baslady.
Islak mendil ve bebek bakim dirfinleri de
iireten Astel 2000'de Belcikah Ontex Group
tarafindan satn alindy, yitzde yiiz yabana
sermayeli bir sirket oldu ve Gretimine Ontex
Tiirkiye olarak devam etti. 2009°daki 1.3
milyar Euro ciro ile Avrupa’nin hijvenik
driinler alaminda Gigiinch biyik sirketi olan
Ontex'te hasta bezi diretimini kapsayan Healt

Care, Retail ve Turkey adi altinda g bolim
ve her bilimden sorumlu bir CEO var.
Uretim ve ticaret hacmi, pazar bityikligi ve
is vapus bicimindeki farklilik gibi nedenlerle
Tiirkive, ayr yiinetilmesi gereken bir yapr
oldugu icin, organizasyonda boyle bir ayrima
gidildi. Afrika, Ortadogu, Kafkaslar bizim
sorumlulugumuzda. Yine bu bblgelere hizmet
veren Cezavir'deki fabrikanmiz da Tarkiye'ye
bagli. 2008'de kurulan, kendi markalarimiz
olan Canbebe, Canlady ve Canped'i iiretip
sattgumiz Cezayir fabrikas: sirket igindeki ilk
organik biiyiimedir. Proje, biinve i¢inde Ontex
Tiarkive tarafindan gergeklestirilmigtir.
Ontex'in daha dnceki bilytimelerinin hep
satin almalarla oldugu distiniliince dnemli
bir basardir. Tiirkive'de SO 500°¢ gbre
239'uncu sirada olan, 495 kisilik bir kadrovla
faaliyet gosteren, Torkiye'den 35 lkeye
ihracat yapan Ontex Tirkiye'nin 2009 cirosu
vaklagik 120 milyon Euro, Cezayir'deki is ise
Turkiye'ye bagh caligan 150 kisilik ayri bir
ekiple yiiriyor ve yakunda Cezayir pazannin
yam sira Afrika pazarina yapilacak thracattan
da sorumlu olacaklar. AR-GE"'miz Avrupa’da.
Ancak Thirkive, Almanya ile birlikte teknoloji
konusunda ivi olarak rammyor. Uretim
hatlarumizdaki baz pargalan ve hatlarin bir
kismumi, grubun Avrupa fabrikalan satin
alirken, bix kendimiz dretivoruz. Daha disik
malivetlerle diretim yapabildigimiz icin belirli
projeler de bize verilivor. Teknigi gelistirip,
drettikten sonra bitlin gruba naklediyorue.

Dencyimlerinize gire Tiirkiye'nin, yatiron
agisindan dizardaki alges: ivi divebilir miyiz?
Teknik becerilerimiz gok iyi bu nedenle bize
gok gliveniyorlar ve ayr bir énem veriyorlar.
“Tiirkler cok konusmaz ama konustugunu
yapar’ diyorlar. Tirkiye pazarm ve

Tiirkiye nin gevresindeki gelismekte olan
ilkelerin pazarlanm Gnemsiyorlar. Bu
cografya cazip bir alan. Burada, gelecek 20-



30yl bu cografvadakd ilkelerin ekonomilerini
kalkindiracak bir potansivel var. Dis
vaunmailar icin buralar bu nedenle dnemii.
Tiirklerin komsu iilkeler ve balgelerdeki
insanlarla sicak iletisim kurma becerileri de
yitksek. Bati'da bu iliskilere yaklagim fazla
profesyonelce ve kurallarla sinird. Bix lletisim
becerimizi sicaklifimea kaybetmeden ve
profesyonelee kullandigimz igin insan
iliskilerinde bagariyiz. Uriin gelistirme
tzelliklerimiz de iyi. lgeride de, disarida da
en bityik rakibimiz Tiirk Armalan. En keskin
rekabet Tirkiye'de yasaniyor, Bu nedenle
Tiirkive've hammadde verenler biraz daha
diisiik fiyatlardan mal veriyorlar. Onemli olan
mamiil mala déniistirme maliyeti. Tiirkiye
dilsiik donistiirme maliyetleriyle firenm
vapabiliyor. Déniistiirme maliyeti disiik olan
dlkeler de yvatnm igin en kirh ve rekabetgi
filkelerdir.

Hifyenik iiriinlerde Tiirkiye'de rekabet yogun
dediniz, sizi rakiplerinizden ayiran sey nedir?
Tiketicilerimize her yil bunu soruyoruz.
Objektif ve biivitk aragtirma sirketleriyle
calisiyoruz. Cok kapsaml bir gocuk bezi
anketimiz var. Rakiplerle kivaslandifinda dne
¢tkan yamimiz daha ckonomik olmamie,
Cocuk bezi ilk srktiginda pahalt bir dirlinmiis,
genis kitlelere ilk defa Canbebe’nin sagladifn
fivat avantajivla ulasms. Sirkete vinelik
olumlu algimin temeli bu denebilir, Avrupali
bir sirket tarafindan satin alinmamuza, tekno-
lojimizi ve kalitemizi sitrekli gelistirmemize
ragmen fivat avantajimen bugiine kadar hep
koruduk. Bir difer Snemli zellik, Canbebe
Tiirkiye'deki ilk cocuk bezlerinden biri oldugu
iin driin en kiigitk bakkallarda ve ticra
kéwlerde bile bulunabiliyor. Tiirkive'de hasta
bezinde biringi, ¢ocuk bezinde ve 1slak
mendilde iiginct, hijvenik ped tritnlerinde
de dérdinci siradayrz,

Krizden nasil etkilendiniz? Bu stirecte nasil
bir strateji izlediniz?

Ozsermayemizle bugiinlere geldigimiz igin ve
borg vapmamaya, mal ve para agisindan her
zaman belirli bir stok olusturmaya, fazla risk
almamaya dzen pisterdifimiz icin krizde fazla
zorlanmadik. Her zaman izledigimiz
stratejileri bormadik. Bizde satislar 50°ye yakin
distribiitériimiz aracilifnyla yapildifn icin, bu
dinemde, bayilerimize cazip iskontolar
uyguladik ve pesin satiglara yomeldik, Bu, kriz
ve risk dénemlerinde bizi zararh gikarmayan
bir strateji. ..

2009 yilinda i¢ pazarda TL bazinda viizde 9,
ihracat yaptifnmiz pazarlarda ise dolar bazninda
toplamda yizde 40 bilylidik, toplam
ciromuzda 1se yizde 11'hk bir artis yasadik.
2010'a da iyi basladik. Ciro bazinda yiizde
8'lik bir bitydime hedefimiz vardi, bu hedefi
yaz aylarinda ikiye katlayarak yakaladik,
Ozellikle cocuk bezinin tiketimi ok yiiksek
v yerine konmasi zor bir {iriin, bu nedenle
krizden fazla etkilenmedik,

Tiirkiyeden en fazla ithracats hangi iilkeye
yapryorsunuz? Ihracat ve ithalatunz re kadar?
Onceden ilk sirada Cezayir gelivordu, Orada
fabrika aqinca Gist siralara Hindistan ve
Makedonya verlesti, Bu ig (ilkede ayni
zgamanda pazar lideriyiz. Azerbeycan'da da
ivi konumdayrz. Markalanmizn Tiirkive'den
ihracat yaklagik 15 milyon Euro. Tiirkiye'de
firetip Avrupa'mun dogusuna génderdifimiz
tiriinlerin ihracat: da yaklagik 15 milyon Euro,
Toplam ihracatimez 30 milyon Euro.
Cezayir'deki Gretimle birlikte yurtdisina
yaklagik 50 milyon Euro'luk bir i tiretivoruz
divebiliriz. Sadece kiilotlu hasta bezi, mayo
seklindeki ¢ocuk bezi gibi burada tiketimi
farla olmayan Gzellikli Griinlen ithal edivorue.

Uriim gelistirivken hangi kriterlere bakityor?
Titketiciler zorlayict, yonlendirici oluyor mu?
Trendler Avrupa'da belirleniyor. Onlardan
bize, bizden de gelismekie olan iilkelere
geciyor. 2002 yilinda ¢ocuk bezlerinin din
polietilendi. Hisirti yapryordu ve plastik bir
gorlintiist vardi, Sonra trlinlerin disi tekstil
ile kapland.. Biz Tiirkive'de ilk defa polietileni
sadece siv1 gegirecek kasimda kullandik,
bezlerin yanlarini ve diger tom taraflarim
hava almaya miisait hale getirdik. Bugiinlere
titketicilerimizle kurdufumuz iletisimin

basanisiyla geldik. [lk giinden beri titketiciden
gelen tek bir telefona bile kaywsiz kalmadik.
Uriin gelistirirken miisterilerimizin taleplerine
kulak verir, sikhkla misterileri zivaret eder,
stkantiy gidermeye, talebi karsilamaya calisine,
Uriin gelistirirken ézellikle Ar-Ge siirecinde
kisisel olarak da bulunuyorum. Us kiiglik
cocugum var, dolayistyla bistin bezleri onlar
tizerinde deniyorum,.

Sektorde rekabet nasil sekillenecek, sizin
stratejimiz nedir?

Rekabet alt biiyik sirket arasinda yaganiyor
ve onceden girmedifim kadar keskin,
Tiirkiye'de sektorde daha biyik bir blyime
beklemivorum, dolawvisivla biz, Tirkiye deki
ve thracat yaptifimiz pazarlardaki glictimiizi
artirmaya ve veni pazarlara aglmaya odaklnz,
Ozellikle de Afrika’'mn diger ilkelerine. Bu
savede basarinmuz stirdiiriilebilir olur.

DHL le isbirliginmize yonelik neler sdylemek
istersiniz?

Astel Kagitgihk'in 33 willik gegmisinde ben,
goreve gelen ikinc genel midiriim. Bu
istikrar her alana vansumis durumda. DHL
ile 1950'dan bu yana ¢alisiyoruz. DHLin
miisteri odakli anlayisi ve hizmet kalitesi hig
degigmiyor. Bu nedenle ¢ok memnunuz. Daha
¢ok evrak ve numunelerin taginmasinda
DHL'i kullanryoruz. Yurtdis génderilerimizde
bugine kadar hic problem yasamadik,
Cegayir'de de en ivi calisan kargo sirketi DHL
oldugu i¢in oradaki sirketimiz de her kargoyu
DHL ile gondermemizi bekliyor, DHL danya
gapinda bir marka olmakla birlikte, dzellikle
Tiirkive operasyonunu ¢ok bagarh oldugunu
da gizlemlivoruz,

giLGl IgIN: www.canbebe.com.tr
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